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Il Piano d’Istituto per l’Intelligenza Artificiale 
graduale, consapevole e responsabile gli strumenti di IA nella didattica e nell’organizzazione,

valorizzare le opportunità offerte dalle nuove tecnologie per migliorare qualità ed equità dell’offerta 
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L’introduzione dell’Intelligenza Artificiale (IA) nei processi didattici e organizzativi dell’istituto si colloca 

ali e di cittadinanza. L’istituzione scolastica intende governare 
tale transizione in modo consapevole, responsabile e trasparente, valorizzando le potenzialità dell’IA 
per migliorare la qualità dell’offerta formativa e dei servizi, nel pieno rispetto dell

guida per l’introduzione 
dell’Intelligenza Artificiale nelle Istituzioni scolastiche

Finalità del Piano d’Istituto per l’Intelligenza Artificiale
Il Piano d’Istituto per l’Utilizzo della Intelligenza Artificiale (di seguito “PUIA”) definisce le scelte 

turali, pedagogiche, organizzative e tecnologiche con cui la scuola intende orientare l’uso dei 

• etico e sicuro dell’IA da parte di studenti, docenti e personale, in coerenza 

• 
attraverso percorsi personalizzati e strumenti di supporto all’inclusione;

• semplificare e ottimizzare i processi amministrativi e organizzativi dell’istituto, potenziando l’efficienza 

• 

Il PUIA costituisce parte integrante del PTOF e ne specifica le linee di sviluppo sull’innovazione digitale, 
l rispetto dell’autonomia scolastica e del profilo educativo, culturale e professionale degli indirizzi 

uso responsabile dell’IA, tenendo conto del processo di attuazione del Regolamento europeo 
sull’Intelligenza Artificiale (AI Act) e delle iniziative UE per l’educazione al digitale e al pensiero critico. 

a supporto dell’utilizzo della IA nelle istituzioni scolastiche :

• il Piano Nazionale Scuola Digitale e i successivi atti di indirizzo per l’innovazione tecnologica ne

• il PIANO “Scuola 4.0” e le misure del PNRR dedicate alla trasformazione degli ambienti di 

• l’AI ACT, 
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• la legge 132 del 23/09/2025, “ ”.le 

• 

• Linee guida del MIM per l’introduzione dell’Intelligenza Artificiale nelle Istituzioni scolastiche.
Tali riferimenti costituiscono il quadro di coerenza entro cui l’istituto elabora il proprio PUIA, 

e dell’utenza e del contesto territoriale. 

Il PUIA discende dall’Atto di indirizzo del Dirigente scolastico, che individua l’innovazione digitale
l’uso consapevole dell’IA come pri

• 

• l’innovazione metodologica e organizzativa, con l’impiego di ambienti e strumenti digitali avanzati;

• lioramento dei risultati scolastici e la riduzione dei divari, anche mediante l’uso mirato di 

Il PUIA contribuisce, infine, alla rendicontazione sociale dell’istituto, attraverso il monitoraggio e la 
lizzate, dei risultati conseguiti e dell’impatto sull’apprendimento degli 

Visione pedagogica e principi etici per l’uso dell’IA
L’istituto adotta un approccio antropocentrico all’Intelligenza 

personale e famiglie. L’IA è concepita come strumento di supporto ai processi educativi e 

L’impiego dell’intelligenza artificiale nella didattica ha l’obiettivo di sostenere il percorso formativo di 

discriminazione o esclusione e assicurando a tutti accessibilità e facilità d’uso
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La progettazione di attività che includono strumenti basati sull’IA considera la varietà degli stili 

cofisico. Anche nelle funzioni amministrative, l’IA 

scolastica, senza mai comprimere diritti né generare disparità nell’accesso all’istruzione.

L’istituto si impegna a sviluppare competenze critiche verso i sistemi di IA, affinché studenti, docenti 
e personale amministrativo comprendano potenzialità, limiti e rischi degli strumenti adottati. L’IA è 

di educazione civica digitale includono moduli dedicati all’impatto sociale delle decisioni 
algoritmiche e all’uso etico dell’IA, mentre per il personale di segreteria e gli uffici si prevedono 
momenti formativi specifici sull’uso consapevole di strumenti
analisi documentale e gestione dei flussi informativi. In tal modo l’istituto promuove un uso 
responsabile dell’IA in tutti gli ambiti, evitando deleghe acritiche alle macchine.

utilizzo dell’IA, sia didattico sia amministrativo, in conformità a GDPR, Linee guida MIM e pareri del 

L’istituto utilizza preferibilmente piattaforme che garantiscano adeguate misure di sicurezza, 

Il PUIA riconosce l’esistenza di rischi connessi all’uso dei sistemi di IA, tra cui disinformazione, 

possibili impatti negativi sui diritti delle persone. Tali rischi riguardano sia l’uso didattico (contenuti 
generati, valutazione, feedback agli studenti) sia l’uso amministrativo (ist

L’istituto definisce pertanto, attraverso una specifica  valutazione d’impatto (DPIA), misure di 
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canali e protocolli per segnalare criticità o malfunzionamenti legati all’uso dell’IA, nonché per 
sospenderne l’utilizzo in caso di rischi per la sicurezza, la correttezza delle procedure o la tutela dei 

Obiettivi e ambiti di applicazione dell’IA nella vita dell’istituto
L’istituto integra l’Intelligenza Artificiale per casi d’uso specifici ed in modo organico nella propria 

zzativa, con l’obiettivo di migliorare la qualità degli apprendimenti, 
l’inclusione, l’efficienza dei processi amministrativi e la qualità dei servizi offerti alla comunità 

Negli specifici casi d’uso, che saranno individuati nel corso del perio

Dal punto di vista formativo, il PUIA mira a individuare le strategia di scelta dei casi d’uso specifici 

consapevolezza rispetto al funzionamento e all’impatto dei sistemi di IA. In particolare, l’istituto 

• 

• sostenere l’inclusione e il successo formativo, usando l’IA a supporto di studenti con bisogni educativi 
speciali, disturbi specifici dell’apprendimento, fragilità linguis

• 

Sul versante organizzativo, l’istituto individua casi d’uso specifici affinché l’uso della IA migliori 
l’efficienza della segreteria e degli uffici, ridurre il carico burocratico e liberare tempo per attività a 

• 

• – –
che supportino la traduzione e l’accessibilità linguistica;

• supportare dirigente, DSGA e uffici nell’analisi dei dati (esiti scolastici, frequenze, fabbisogni formativi, 
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Tutte le applicazioni amministrative dell’IA sono individuate, progettate e gestite nel rispetto del 

L’IA è integrata nei processi didattici secondo logiche graduali e sperimentali e attraverso casi d’uso 

• 
algoritmi, modelli, bias, AI Act), anche nell’ambito di STEM, informatica, educazione civica e PCTO;

• 

• 

• IA per la valutazione e il monitoraggio: strumenti che aiutano nell’analisi degli esiti e nella costruzione 

Ambiti di applicazione nell’attività amministrativa e gestionale
L’IA è utilizzata anche a supporto dell’organizzazione e dell’amministrazione, con casi d’uso 

• 

• gestione del personale e degli orari: strumenti che aiutino nell’ottimizzazione di orari, turni di 

• 

nazionali su sicurezza e responsabilità nell’uso dell’IA nella pubblica amministrazione.

La governance del Piano d’Istituto per l’Intelligenza Artificiale (PUIA) si fonda su una chiara 

garantire un’adozione consapevole, etica e sostenibile dei sistemi di IA nella didattica e nell’attività 
amministrativa. L’istituto opera secondo una logica di collaborazione tr
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lavoro dedicati all’innovazione digitale.

monitoraggio del PUIA, in coerenza con l’Atto di indirizzo e con il PTOF. A

• orientare la comunità scolastica verso un uso consapevole, sicuro ed etico dell’IA, 

• 
’uso specifici attraverso la definizione e stesura di una 

apposita “valutazione del rischio” (DPIA);

• regolamentare l’uso della IA nonché istituire e coordinare il Gruppo di lavoro per l’IA, promuovendo la 

• 
DSGA relativamente ai casi d’uso regolamentati;

• 

Gruppo di lavoro per l’IA e Team per l’innovazione digitale
Presso l’istituto è istituito un Gruppo di lavoro per l’Intelligenza Artificiale, composto dal Dirigente 

• cura la progettazione, l’aggiornamento e il monitoraggio del PUIA;

• di sperimentazione didattica e di innovazione amministrativa legate all’uso dell’IA;

• 
confronto sistematico all’interno dei dipartimenti e della segreteria.

Il Team per l’innovazione digitale e l’Animatore digitale, in coerenza con il PNSD, svolgono un ruolo di 
facilitazione, formazione interna e accompagnamento dei colleghi nell’uso delle tecnologie e degli 

per l’implementazione dell’IA nei processi amministrativi e nella segreteria digitale. In particolare:

• 
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• 
sicurezza nell’uso dei sistemi di automazione;

• contribuiscono al monitoraggio dei benefici e delle criticità legate all’IA nell’attività amministrativa, 

Il Collegio dei docenti delibera gli indirizzi pedagogici e didattici relativi all’uso dell’IA, integra le

finanziario necessarie per l’attuazione del PUIA, nel rispetto dell’autonomia scolastica.

momenti di confronto sulle opportunità e sui rischi connessi all’uso dell’IA, in un’ottica di
corresponsabilità educativa. L’istituto favorisce la partecipazione a reti di scuole, progetti territoriali, 
percorsi formativi nazionali (ad esempio nell’ambito di Scuola Futura) e collaborazioni con università 

rappresentano una leva strategica per l’attuazione il consolidamento del Piano d’Istituto per 
l’Intelligenza Artificiale. L’istituto promuove percorsi continuativi di aggiornamento che coniughino 

Ogni anno l’istituto effettua una ricognizione dei fabbisogni formativi relativi all’uso dell’IA, 

• 

• 

• 

Sulla base dei fabbisogni rilevati, l’istituto elabora un piano di formazione interno che prevede 
laboratori, workshop, comunità di pratica e attività di tutoring tra pari sull’uso dell’IA nella didattica e 
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nell’attività amministrativa. Le ini

• 

• 

• approfondimenti su privacy, sicurezza, etica dell’IA, con

Il Team per l’innovazione digitale e il Gruppo di lavoro per l’IA coordinano e documentano le attività 

L’istituto valorizza le opportunità di formazione e aggiornamento offerte a livello nazionale e 

• 

• ai laboratori territoriali sull’uso dell’IA nella didattica disciplinare e 

• alle iniziative rivolte specificamente al personale amministrativo e ai dirigenti, per l’innovazione dei 

queste iniziative contribuisce a innalzare il livello di competenza dell’intera 
comunità scolastica e a mantenere aggiornato il PUIA rispetto all’evoluzione normativa e tecnologica.

la sostenibilità nel tempo del PUIA, l’istituto prevede una revisione periodica delle azioni 
formative e degli obiettivi di sviluppo professionale, verificandone l’impatto sugli apprendimenti, sui 
processi amministrativi e sull’organizzazione complessiva.
l’IA, in raccordo con il Collegio dei docenti, il Consiglio di istituto

• analizzare esiti, criticità e bisogni emergenti derivanti dall’uso dell’IA in classe e negli uffici;

• 

• 

economiche e strumentali (fondi PNRR, PTOF, bilancio di istituto), l’adesione a reti e partenariati stabili 
e la progressiva costruzione di competenze interne, in modo da rendere l’innovazione non episod
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L’attuazione del Piano d’Istituto per l’Intelligenza Artificiale si articola in fasi operative progressive, che 
coinvolgono l’intera comunità scolastica e prevedono, in coerenza con il 
triennale con verifiche annuali. Le azioni riguardano sia l’ambito didattico sia quello organizzativo
amministrativo e sono coordinate dal Dirigente scolastico e dal Gruppo di lavoro per l’IA, in raccordo 

Nel primo anno di attuazione il PUIA si concentra sull’avvio del percorso, con azioni di analisi, 

• costituzione o aggiornamento del Gruppo di lavoro per l’IA e de

• 

• 

• avvio di una prima fase di formazione di base per docenti, personale amministrativo e dirigenza sull’uso 
consapevole dell’IA e su

• sperimentazione (sulla base di specifici casi d’uso concordati con la comunità) in classi pilota e in uno o 

punti di forza, criticità e priorità per l’anno successivo.

integrazione nella vita dell’istituto, con azioni che si sviluppano in modo progressivo ma continuo. 

dirigenza; l’estensione graduale dell’uso dell’IA a tutte le classi e agli indirizzi, con percorsi curricolari 
plinari stabilizzati; l’adozione stabile di strumenti di IA a supporto della personalizzazione 

integrazione dell’IA nei processi amministrativi e nella segreter

e revisione del PUIA e del PTOF, così da rendere l’innovazione non episodica, ma parte integrante e 
professionale e organizzativa dell’istituto.
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• 

• individuazione e regolamentazione dei casi d’uso specifici per i quali la valutazione di impatto (DPIA) 

• 

• 

• 

• l’estensione o consolidamento delle pratiche ritenute efficaci; predisposizione di report di 
monitoraggio; proposta di aggiornamento del PUIA e del PTOF per l’anno successivo.

Il monitoraggio e la valutazione del Piano d’Istituto per l’Intelligenza Artificiale sono parte integrante 
del ciclo di miglioramento dell’istituto e si svolgono in modo sistematico, secondo criteri di 

za, partecipazione e misurabilità dei risultati. Le attività di controllo riguardano sia l’impatto 
dell’IA sugli apprendimenti e sui processi didattici, sia gli effetti sull’organizzazione amministrativa, in 

Per il monitoraggio del PUIA l’istituto utilizza un insieme di strumenti qualitativi e quantitativi 

ntono di rilevare l’andamento delle azioni e i risultati intermedi. In particolare, vengono definiti 

• coinvolgimento di docenti, classi e personale amministrativo nelle attività che prevedono l’uso dell’IA;

• 

• 

Su base almeno annuale il Gruppo di lavoro per l’IA elabor
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• degli effetti sull’apprendimento degli studenti (esiti scolastici, partecipazione, motivazione, 

• dell’impatto sulla pratica professionale dei docenti, in termini di innovazione metodologica, uso di 
strumenti digitali e percezione di supporto fornito dall’IA;

• benefici e delle criticità riscontrati nell’organizzazione e nei processi amministrativi (semplificazione 

• 

• dazione, da parte del Gruppo di lavoro per l’IA, di una proposta di aggiornamento del Piano 

• 
priorità, traguardi e azioni connesse all’uso dell’IA.

Le revisioni sono documentate e conservate agli atti dell’istituto, anche ai fini della rendicontazione 

L’istituto assicura la massima trasparenza sulle finalità, le azioni e i risultati del PUIA, nel rispetto delle 

ei risultati legati all’uso dell’IA confluisce nella rendicontazione sociale prevista a 

modo l’uso dell’IA nella scuola è 

Firmato digitalmente  
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